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RESUMEN DEL SILABO DEL CURSO

Introducción
Este curso ofrece al participante adquirir una mejor comprensión del proceso de
toma de decisiones que ayuden a que las organizaciones implementen sus
estrategias. Le dará también claridad respecto al rol fundamental que tienen los
líderes de Gestión de Proyectos y de cómo la Gerencia de Proyectos contribuye
primordialmente a que se alcancen los objetivos estratégicos de la organización.
El concepto de planificación estratégica tiene más de 50 años. Sin embargo, a lo
largo de los años se ha hecho evidente una aparente dicotomía entre dos aspectos
fundamentales de la estrategia: su formulación versus su efectiva
implementación. El profesional de gestión de proyectos debe convertirse en aquel
líder que busque conectar estos dos mundos aparentemente desconectados, el de
la formulación y el de la implementación.
Para que estos líderes sean eficaces deben comprender los factores que son
responsables del rendimiento de su área/empresa, y además deben ser capaces de
identificar esos cambios. En este curso, se introduce una variedad de
herramientas/marcos/metodologías asociadas a la estrategia moderna con el fin
de ayudar a este profesional a desarrollar las habilidades necesarias que se
requieren para ser un exitoso activista de la estrategia en su área/empresa.



Objetivos
El objetivo principal del curso es desarrollar y fortalecer una perspectiva de
dirección general, de manera que el participante esté en capacidad de:
 Conocer y practicar algunas herramientas y metodologías que sean de

utilidad en la gestión estratégica de proyectos.
 Desarrollar competencias que les permita aplicar la estrategia en las

organizaciones (específicamente en la Gerencia de Proyectos).
 Desarrollar la habilidad para identificar lo que es relevante para su

organización/área tanto en el presente como el futuro.
 Desarrollar la habilidad de análisis y síntesis de documentos técnicos.

Metodología
Se utiliza una metodología activa donde la participación de los alumnos es
fundamental. Se enfatiza la lectura independiente y el trabajo individual/grupal
como técnicas de aprendizaje.
Uno de los objetivos del curso es desarrollar su capacidad tanto para aclarar su
posición en un tema estratégico, así como para ser capaz de defenderla con
claridad. Se fomenta el debate y del mismo modo el análisis crítico y razonado de
los temas a tratar.



Evaluación
Se considerarán los siguientes ítems:
 Participación activa en clase(25%): se evaluará los puntos de vista

relevantes a la discusión, línea de argumentación, aporte o valor de los
comentarios, experiencia técnica y de gestión, etc. Esta participación puede
ser individual y/o grupal durante desarrollo de clase (presencial/virtual).

 Trabajo individual(25%): como parte de la evaluación del participante se
espera que sea capaz de identificar los modelos, estrategias y prácticas de
gestión de proyectos que se presentan en su empresa.

 Avances Grupales del Trabajo Final(20%): se evaluará el grado de
avance/desarrollo del trabajo integrador final de curso (haciendo uso de las
herramientas explicadas), además se evaluarán las diferentes habilidades de
liderazgo/gestión de equipos de trabajo.

 Trabajo integrador final Grupal(30%): Es la aplicación práctica de las
diferentes herramientas que se compartieron en clase. Consta de la
elaboración del plan estratégico y el uso del BSC. La presentación del trabajo
final será digital y estará constituido por: (01) Word(pdf) contenido del
trabajo; (02) Excel que contenga los avances semanales – versión final; (03)
presentación resumida del trabajo (ppt/prezi); (04) video de exposición.



EJEMPLO DE TRABAJO INDIVIDUAL



EJEMPLO DE AVANCE SEMANAL



EJEMPLO DE TRABAJO FINAL 
GRUPAL
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